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上市公司控制权争议系列文章：序言 

作者：刘冬丨章伟 

有资本出现的地方，不止有市场，也有战场，而且战斗的激烈程度完全不亚于两军对垒。上市公司是资

本市场的基石。随着 2023 年 2 月全面实行股票发行注册制改革的正式启动，上市公司数量持续增加，上市

公司控制权争议的话题也频繁出现在新闻媒体上，除了这类争议本身蕴含的对资本市场潜移默化的影响之

外，文章中经常还会冠之以“内斗”“反目”等字眼，引得“吃瓜群众”瞠目结舌。 

汉坤争议解决团队近年来参与处理了多起有影响力的公司控制权争议纠纷，在公司控制权领域深耕多

年。2021 年，汉坤争议解决团队与威科先行联合推出《公司控制权争夺纠纷解决实务指引》，从民事、行政

以及公司治理角度，对公司控制权争议过程中所涉及的各类典型争议进行系统性分析，并为企业解决纠纷及

防控风险提供详实建议。 

上市公司控制权争议的复杂程度相比有限责任公司控制权争议而言，有过之而无不及，而且近年来有愈

演愈烈的趋势。新旧股东、大小股东、股东和董事会、管理层，甚至曾经亲密无间的合作伙伴之间都可能发

生控制权争议。上市公司控制权争议有何特殊性，如何在争议初始拟定全盘策略、综合考虑诸多复杂因素，

攻守双方如何步步为营、攻防有道，都是值得关注的话题。在此背景下，汉坤争议解决团队推出上市公司控

制权争议系列文章，为大家揭开上市公司控制权争议的面纱。 

作为这一系列文章的序言，本文将从上市公司控制权争议的基本特征以及系列文章的主要内容为读者

呈现上市公司控制权争议的概貌。 

一、上市公司控制权争议的特征 

（一）法律手段复杂多变 

控制权争夺争的不仅仅是股权，还有关键人员、公章、证照、财务账册等等对上市公司的日常经营

存在实质影响的方方面面，不但会涉及民事手段、行政手段甚至刑事手段，由此还会衍生出案中案等诸

多系列诉讼，例如公司决议效力诉讼、损害公司利益责任诉讼、证照返还诉讼等。而且，上市公司控制

权争夺案件形势紧急多变，需要灵活运用法律手段应对不同情况。 

（二）信息披露义务要求高 

上市公司控制权争夺的复杂性也体现在对上市公司的监管要求上。上市公司面临着证券监督管理

部门的监管，在控制权争夺过程中不仅需要遵守《公司法》的规定，还需要遵守《证券法》及证监会、 
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交易所的相关监管规定和规则。上市公司需要及时做好信息披露，汇报公司情况，保持与监管部门、交

易所的沟通。 

（三）舆论关注度高 

上市公司的控制权争夺会直接影响公司在资本市场的表现，公司可能因控制权争夺导致股价巨大

波动，甚至退市，影响广大投资者的利益，公众关注度尤为高。而且，公司控制权争夺的攻守双方还会

利用舆论向对方施压，作为控制权争夺的辅助手段，进一步引起舆论的发酵。 

（四）争夺周期长 

上市公司控制权争夺中攻守双方往往会进行多轮攻守，在此过程中还会辅之以诉讼等手段，导致周

期大大拉长。长时间的争斗会导致双方均花费巨大的时间和金钱成本，甚至两败俱伤。因此，在参与控

制权争夺之前，也要对后续可能产生的时间和金钱成本等有充分的预期并做好相应准备，在攻防的同

时，利用自身优势，积极促成和解，也不失是对攻守双方最有利的解决方案。 

二、系列文章内容概览 

鉴于上市公司控制权争夺的复杂性，为便于读者理解可能涉及的法律概念和法律手段，以及从司法实践

角度进一步理解这些概念和手段在控制权争夺中发挥的作用，本系列文章将会结合一起简化虚构的红蓝军

争夺上市公司控制权案件，通过彼此在控制权争夺中攻防的博弈，为大家理清上市公司控制权争夺的相关概

念，了解控制权争夺中的攻防之术。 

系列文章中将聚焦到如下上市公司控制权争夺会涉及的法律概念和手段。 

（一）上市公司控制权的概念 

上市公司控制权，是各方争夺的对象，只有在理清上市公司控制权这一基本概念后才能对上市公司

控制权争夺有更为清晰的认知。而上市公司控制权通常由控股股东或实际控制人掌握，控股股东、实际

控制人又是指哪些主体，实务中存在何种误解，如何识别，我们会在文章中一一揭示。 

（二）违规增持以及表决权限制 

上市公司控制权争夺的攻方取得控制权最直接的方式是增持上市公司的股份，但是受限于《证券

法》等对增持上市公司股份的限制以及信息披露的要求，常常发生攻方为迅速取得控制权而未披露的情

况。《证券法》对增持上市公司股份的要求是什么，谁有权进行表决权限制，以及如何进行表决权限制，

做出有效防守，将在后续文章中具体展开。 

（三）一致行动协议、表决权委托协议 

除了通过增持股份增加对上市公司表决权外，还可以通过一致行动协议、表决权委托协议等增加对

上市公司表决权的比例，从而进一步取得控制权。该等协议的性质如何，是否可以任意解除，解除的后

果如何等，我们将结合司法实践中的观点进行梳理。 

（四）上市公司股东大会决议、董事会决议 

股东大会决议、董事会决议效力相关争议是上市公司控制权争夺中常见的诉讼类型。而股东大会决

议、董事会决议的效力和上市公司股东提案权、董事会对提案审查权的行使、会议召集程序等息息相关。

我们将结合股东提案权、董事会对提案审查权的行使以及其他上市公司股东大会决议和董事会决议可
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能涉及的程序瑕疵类型等为大家梳理上市公司股东大会决议、董事会决议需要关注的事项。 

（五）上市公司的行为保全 

行为保全虽然不常见于有限责任公司控制权争夺的案件中，但是在上市公司控制权争夺案件中却

已经崭露锋芒。上市公司控制权争夺中的行为保全主要表现为限制上市公司股东行使表决权、限制使用

公章、限制以法定代表人身份对外代表公司等，是上市公司控制权争夺的关键利器之一。 

（六）控制权争夺中的关键人员和资料 

上市公司控制权的争夺不仅是股权的争夺，控制上市公司的关键人员和资料也能够在事实上掌握

上市公司的控制权。而关键人员诸如法定代表人、董事长、总经理、财务总监等的立场对控制权争夺方

能否成功掌握控制权具有至关重要的作用。除了人员外，上市公司的公章、证照、密钥、财务资料等重

要文件的管理也需重点关注。 

（七）控制权争夺中的信息披露义务 

在上市公司控制权争夺中，上市公司负有何种信息披露义务，具体如何履行信息披露义务，是在控

制权争夺中需要时刻关注的问题。此外，我们也将介绍监管部门有可能在上市公司控制权争夺中采取何

种监管措施，其法律后果是什么，如何准备应对等。 

除上述话题外，对于上市公司控制权争夺中可能涉及的其他法律手段，我们后续也将结合虚构的红蓝军

争夺上市公司控制权案件进程情况为大家呈现。上市公司控制权争议之红蓝军对决蓄势待发，敬请期待！ 
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汉坤律师事务所编写《汉坤法律评述》的目的仅为帮助客户及时了解中国或其他相关司法管辖区法

律及实务的最新动态和发展，仅供参考，不应被视为任何意义上的法律意见或法律依据。 
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刘冬 

电话： +86 10 8525 5519 
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